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い
ま
、
日
本
社
会
で
取
り
組
む

べ
き
働
き
方
改
革
の
定
義
は
「
限

ら
れ
た
時
間
の
中
で
よ
り
良
い
仕

事
を
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

か
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
考
え
、

具
体
的
に
行
動
す
る
営
み
」
で
あ

る
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
。

あ
え
て
「
限
ら
れ
た
時
間
の
中

で
」
と
表
現
し
た
の
に
は
理
由
が

あ
る
。
ど
ん
な
仕
事
・
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
予
算
の
上
限
が
あ
り
、

資
源
・
人
員
に
も
制
約
が
あ
る

が
、
時
間
に
つ
い
て
は
「
い
く
ら

で
も
あ
る
」
と
考
え
て
し
ま
っ
て

い
る
こ
と
が
多
い
の
だ
。

時
間
は
あ
く
ま
で
、
予
算
や
人

手
と
同
様
に
、
限
ら
れ
た
貴
重
な

資
源
と
い
う
発
想
を
取
り
入
れ
た

い
。そ

の
う
え
で
「
も
っ
と
良
い
仕

事
」
を
し
て
、
よ
り
高
い
成
果
へ

き
方
改
革
」
は
、
あ
ら

ゆ
る
産
業
に
お
い
て
、

導
い
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

「
カ
エ
ル
会
議
」で

理
想
的
な
状
態
を
考
え
よ
う

今
回
は
具
体
的
に
、
金
融
機
関

で
も
使
え
る
働
き
方
改
革
の
手
法

を
紹
介
し
た
い
。
一
緒
に
仕
事
を

進
め
る
３
〜
８
名
程
度
で
以
下
の

話
し
合
い
を
し
て
み
て
ほ
し
い
。

①
ま
ず
は
、
現
在
の
チ
ー
ム
の
良

い
と
こ
ろ
や
成
功
体
験
、
強
み
等

を
挙
げ
て
い
く

②
次
に
、
ど
ん
な
チ
ー
ム
に
し
た

い
か
、
ど
ん
な
気
分
で
い
た
い

か
、
ど
ん
な
生
き
方
・
働
き
方
を

し
た
い
か
と
い
っ
た
、
チ
ー
ム
に

お
け
る
「
理
想
的
な
状
態
」
を
明

確
に
す
る

③
最
後
に
「
現
在
の
状
態
と
理
想

的
な
状
態
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
ど
こ

に
あ
る
の
か
」
を
考
え
て
み
る
。

第 2 回

「
カ
エ
ル
会
議
」の
実
践
で

金
融
機
関
で
も
働
き
方
改
革
を

経
営
者
か
ら
一
般
職
層
ま
で
幅
広

い
階
層
に
お
い
て
語
ら
れ
る
、
最

重
要
キ
ー
ワ
ー
ド
の
１
つ
に
な
っ

て
い
る
。

筆
者
は
10
年
以
上
に
わ
た
っ
て

企
業
や
組
織
の
働
き
方
改
革
を
最

前
線
で
支
援
し
て
い
る
が
、
今
も

な
お
、「
働
き
方
改
革
」
と
い
う

言
葉
の
定
義
に
つ
い
て
は
、
一
人

ひ
と
り
が
曖
昧
な
ま
ま
に
し
て
い

る
印
象
を
持
っ
て
い
る
。

例
え
ば
、「
労
働
時
間
の
上
限

規
制
」
と
い
う
側
面
で
捉
え
る
人

も
い
れ
ば
、「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

活
用
」「
テ
レ
ワ
ー
ク
の
拡
大
」

だ
と
捉
え
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
そ
れ
ら
は
働
き
方
改

革
を
成
し
遂
げ
る
た
め
の
手
段
で

あ
り
、
定
義
で
は
な
い
の
だ
。

「
働
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まつひさ・こうじ

１万名以上のビジネスパーソンに働き方改革のア
ドバイスを提供。中央省庁・警察組織・研究機関
など特殊性の高い業種・職種における働き方改革
の支援にも定評がある。静岡県三島市在住。一児
の父。すぐに実践できる働き方改革のコツを
twitterで発信中。（@MatsuhisaKoji）

そ
し
て
、
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め

る
た
め
に
、
新
た
に
始
め
る
こ
と

や
止や

め
る
こ
と
、
や
り
方
を
変
え

る
こ
と
な
ど
を
挙
げ
て
い
く

筆
者
は
こ
の
議
論
を
「
カ
エ
ル

会
議
」
と
呼
ん
で
い
る
。
日
々
の

仕
事
ぶ
り
を
振
り
返
る
、
進
め
方

を
変
え
る
、
人
生
を
変
え
る
―
―

と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
る
。

「
当
た
り
前
の
こ
と
」
と
思
っ
た

読
者
も
多
い
だ
ろ
う
が
、
こ
の
議

論
が
自
然
に
行
わ
れ
て
い
る
職
場

を
見
た
こ
と
が
な
い
。
緊
急
か
つ

重
要
な
仕
事
に
追
わ
れ
、
タ
ス
ク

を
処
理
す
る
こ
と
が
最
優
先
と
な

り
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
育は

ぐ
く
む
こ

と
・
よ
り
良
い
手
段
を
模
索
す
る

こ
と
等
に
時
間
と
心
を
割
く
余
裕

が
な
く
な
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
影
響
は
計

り
知
れ
な
い
が
、
こ
う
し
た
状
況

だ
か
ら
こ
そ
「
カ
エ
ル
会
議
」
を

実
施
し
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

「
私
た
ち
の
強
み
は
何
か
」「
ど

ん
な
働
き
方
・
暮
ら
し
方
を
し
た

い
か
」
―
―
立
ち
止
ま
っ
て
話
し

合
う
こ
と
が
な
か
っ
た
壮
大
と
も

い
え
る
テ
ー
マ
で
、
じ
っ
く
り
と

未
来
を
見
据
え
て
ほ
し
い
。

●

●「カエル会議」のやり方

★
働
き
方
改
革
と
は
、
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
よ
り
良

い
仕
事
の
た
め
に
考
え
、
具
体
的
に
行
動
す
る
こ
と

★
チ
ー
ム
の
「
理
想
的
な
状
態
」
を
考
え
て
そ
の
ギ
ャ

ッ
プ
を
埋
め
て
い
く
「
カ
エ
ル
会
議
」
の
実
施
を

・今できていることは？
・チームの良いところは？
・成功体験は？
・私たちの強みは？

どんなチームに？・
どんな仕事をしたい？・
どんな気分でいたい？・
生き方・暮らし方は？・

理想的な状態へ

ギャップはどこにある？
ギャップを埋めるには？

新たに始める行動

①

②②

③

やり方を変える行動 やめるべき行動




