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な
い
」
の
で
は
な
く
、「
新
人
の

育
成
に
時
間
を
か
け
な
い
か
ら
忙

し
く
な
っ
て
い
る
」
の
で
あ
る
。

仕
事
を
渡
せ
る
相
手
を
育
て
て
こ

な
か
っ
た
か
ら
、
多
く
の
業
務
を

抱
え
込
む
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
の
だ
。

効
果
的
な
の
は

「
自
分
で
や
っ
て
み
る
」こ
と

　

人
材
育
成
の
最
大
の
目
的
は
、

一
人
で
は
成
し
遂
げ
ら
れ
な
い
仕

事
（
成
果
）
を
チ
ー
ム
で
成
し
遂

げ
る
こ
と
に
あ
る
。
こ
れ
を
踏
ま

え
る
と
、
人
材
育
成
は
ど
ん
な
と

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
長

期
的
な
影
響
で
、「
人
材

き
で
も
優
先
順
位
が
高
い
こ
と
が

分
か
る
だ
ろ
う
。

　

そ
う
は
い
っ
て
も
、
実
際
に
忙

し
い
の
だ
か
ら
多
く
の
時
間
を
割

く
こ
と
は
難
し
い
。
そ
こ
で
、
人

材
育
成
の
方
法
そ
の
も
の
を
再
検

討
し
て
み
よ
う
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
新
人
に
「
人
に
教

え
て
も
ら
う
」
以
上
に
、「
自
分

で
や
っ
て
み
る
」
こ
と
の
ほ
う
が

効
果
的
だ
と
伝
え
る
こ
と
だ
。
例

え
ば
以
下
の
よ
う
な
方
法
が
挙
げ

ら
れ
る
。

①
「
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
読
み
な
が
ら

業
務
の
説
明
を
聞
く
」
の
で
は
な

く
「
先
輩
の
仕
事
を
見
な
が
ら
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
自
分
で
更
新
す
る
」

②
「
先
輩
の
お
客
様
応
対
の
様
子

を
見
る
」
の
で
は
な
く
「
先
輩
の

お
客
様
応
対
で
気
付
い
た
こ
と
を

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
」

第 5 回

コ
ロ
ナ
下
で
も
後
回
し
に

し
て
は
い
け
な
い
人
材
育
成

育
成
が
後
回
し
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
」
と
い
う
声
を
聞
く
よ
う

に
な
っ
た
。

　

こ
こ
で
、
皆
さ
ん
に
改
め
て
考

え
て
も
ら
い
た
い
こ
と
が
あ
る
。

そ
れ
は
「
育
成
の
目
的
と
そ
の
方

法
」
だ
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
も
繁
忙

期
は
何
度
も
あ
っ
た
と
思
う
が
、

そ
の
度
に
「
新
人
に
指
導
し
て
い

る
暇
は
な
い
」
と
後
回
し
に
し
て

き
て
は
い
な
か
っ
た
だ
ろ
う
か
。

　

だ
が
、
そ
の
考
え
方
は
間
違
い

だ
。「
忙
し
い
か
ら
時
間
が
取
れ

新 新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
っ
て
業
務
が
忙
し
く
、

新
人
へ
の
指
導
に
あ
ま
り
時
間
を
か
け
ら
れ
ま
せ

ん
。
効
果
的
に
育
成
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

の
で
し
ょ
う
か
？
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期
待
し
て
い
る
こ
と
な
ど
を
話

す
）
を
行
っ
た
り
す
る
方
法
だ
。

　

さ
ら
に
効
果
が
高
い
方
法
と
し

て
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
多
用
し
た

「
メ
ン
タ
ー
・
メ
ン
テ
ィ
制
（
幅

広
い
視
点
か
ら
お
互
い
に
助
言
し

合
う
方
法
）」
が
あ
る
。
こ
れ
は

先
輩
・
後
輩
に
関
わ
ら
ず
、
部
署

を
ま
た
い
だ
斜
め
の
関
係
で
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
も
有
効
だ
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
が
続
く
職
場
で
は

放
置
さ
れ
た
新
人
が
離
職
し
て
し

ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
面
談
や
メ

ン
タ
ー
制
度
を
取
り
入
れ
て
「
貢

献
で
き
て
い
る
」「
こ
こ
に
居
場

所
が
あ
る
」
と
い
う
実
感
を
持
て

る
機
会
を
増
や
し
た
い
。

　

最
後
に
１
つ
だ
け
注
意
し
た
い

こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
筆
者
が

管
理
職
研
修
で
人
材
育
成
を
テ
ー

マ
に
扱
う
と
、
必
ず
「
私
は
部
下

に
『
い
つ
で
も
聞
い
て
』
と
伝
え

て
い
る
」
と
言
う
人
が
い
る
が
、

「『
い
つ
で
も
聞
い
て
』
で
は
誰
も

聞
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　

上
司
か
ら
積
極
的
に
声
を
か
け

て
初
め
て
、
部
下
は
不
安
な
点
を

口
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

ぜ
ひ
肝
に
銘
じ
て
ほ
し
い
。 

●

●育成方法はどのように進化するか

★
育
成
に
力
を
入
れ
な
け
れ
ば
、
仕
事
を
い
つ
ま
で
も

渡
せ
ず
に
自
分
自
身
を
追
い
込
む
こ
と
に

★
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
見
直
し
が
求
め
ら
れ
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
と

オ
フ
ラ
イ
ン
の
両
方
を
活
用
し
よ
う

　

②
に
つ
い
て
は
、
違
和
感
を
持

っ
た
人
も
多
い
か
も
し
れ
な
い
。

だ
が
、
新
人
に
限
ら
ず
、
誰
も
が

常
に
成
長
を
続
け
る
必
要
が
あ
る

た
め
、
先
輩
が
後
輩
か
ら
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
う
こ
の
方
法
は

先
輩
・
後
輩
の
ど
ち
ら
に
も
効
果

を
も
た
ら
す
良
い
方
法
な
の
だ
。

「
な
ぜ
あ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
こ
の

話
を
切
り
出
し
た
の
で
す
か
？
」

な
ど
と
質
問
さ
れ
る
こ
と
で
お
互

い
に
成
長
で
き
る
だ
ろ
う
。

メ
ン
タ
ー
制
度
は
部
署
が

異
な
る
組
合
せ
も
有
効

　

さ
て
、
実
際
に
人
材
育
成
は
ど

う
進
め
て
い
け
ば
よ
い
の
か
。

　
図
表
は
、
人
材
育
成
方
法
の
進

化
を
ま
と
め
た
も
の
だ
。
一
番
下

が
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
あ
る

が
、
対
面
で
の
「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
ベ
ー

ス
」
の
実
地
訓
練
は
効
果
が
低

効果性・高

効果性・低

これまでの育成方法
・OJTベース
・実地訓練

一部で実施されて
いる育成方法
・スキルマップの整備
・成長の方向性を確認する1on1面談

これからの育成方法
・メンター・メンティ制
・On-line Job Training  

オ
ン
ラ
イ
ン

オ
フ
ラ
イ
ン

（
対
面
）

く
、
今
後
は
見
直
し
が

求
め
ら
れ
て
く
る
だ
ろ

う
。

　

現
在
、
一
部
の
企
業

で
実
施
さ
れ
て
い
る
の

が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
一

部
使
い
「
ス
キ
ル
マ
ッ

プ
（
必
要
な
ス
キ
ル
を

洗
い
出
し
、
そ
れ
ぞ
れ

の
ス
キ
ル
を
一
覧
に
し

た
表
）」
を
整
備
し
た

り
、
上
司
と
の
面
談

（
週
１
回
程
度
、
本
人

が
目
指
す
仕
事
の
成
果

と
ギ
ャ
ッ
プ
、
周
囲
が




