
3030　2022.12022.1

　

働
き
方
改
革
関
連
法
が
2
0
1
9
年
か
ら
順
次

施
行
さ
れ
、
中
小
企
業
も
20
年
か
ら
順
次
対
象
と

な
っ
た
。
多
く
の
企
業
が
対
応
に
追
わ
れ
る
な
か
、

福
利
厚
生
で
は
な
く
経
営
戦
略
と
し
て
い
ち
早
く

舵か
じ

を
切
っ
た
会
社
か
ら
次
々
と
い
い
成
果
が
表
れ

て
い
る
。
な
ぜ
今
働
き
方
改
革
が
必
要
な
の
か
、

そ
の
手
法
、
ま
た
成
果
に
つ
い
て
も
紹
介
す
る
。

な
ぜ
今
、働
き
方
改
革
な
の
か
？

　

働
き
方
の
成
果
を
表
す
生
産
性
の
世
界
ラ
ン
ク

に
お
け
る
日
本
の
順
位
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
こ

の
デ
ー
タ
は
各
国
の
労
働
生
産
性
を
表
し
た
も
の

で
、
1
9
7
0
年
ま
で
さ
か
の
ぼ
っ
て
も
先
進
7

カ
国
中
一
度
も
最
下
位
か
ら
浮
上
し
た
こ
と
は
な

い
（
図
❶
）。

　

ど
の
よ
う
な
会
社
に
も
、
わ
ざ
わ
ざ
「
生
産
性

を
落
と
そ
う
」
と
思
っ
て
働
い
て
い
る
人
は
一
人

も
い
な
い
。
ま
た
、「
わ
が
社
で
は
こ
れ
か
ら
生

産
性
向
上
を
目
指
し
ま
す
！
」
と
一
お
00
度
は
宣

言
し
た
こ
と
が
あ
る
と
聞
く
。
し
か
し
な
が
ら
、

日
本
の
こ
れ
ま
で
の
生
産
性
の
変
遷
を
見
る
に
、

一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
よ
う
に
思
え
る
。

　

で
は
な
ぜ
現
在
の
よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
し
ま

っ
た
の
か
。
実
は
こ
れ
に
は
人
口
構
造
が
大
き
く

関
係
し
て
い
る
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
デ
イ
ビ
ッ

ド
・
ブ
ル
ー
ム
教
授
に
よ
る
と
、
ど
ん
な
国
の
経

済
も
人
口
構
造
に
よ
り
大
き
く
2
つ
の
時
期
に
分

け
る
こ
と
が
で
き
る
と
提
唱
し
て
い
る
。「
人
口

ボ
ー
ナ
ス
期
」
と
、「
人
口
オ
ー
ナ
ス
期
」
で
あ

る
（
図
❷
）。

　

人
口
ボ
ー
ナ
ス
期
は
、
ま
さ
に
人
口
構
造
が
経

済
に
ボ
ー
ナ
ス
を
も
た
ら
す
時
期
で
あ
る
。
労
働

人
口
が
豊
富
で
、
社
会
保
障
の
対
象
と
な
る
子
供

や
高
齢
者
が
少
な
い
こ
と
か
ら
、
国
全
体
と
し
て

収
入
が
多
く
支
出
が
抑
え
ら
れ
る
時
期
で
あ
る
。

そ
れ
に
よ
り
爆
発
的
な
経
済
成
長
を
遂
げ
る
こ
と

が
で
き
る
の
が
特
徴
で
あ
る
。
イ
ン
フ
ラ
投
資
な

ど
が
積
極
的
に
行
わ
れ
、
市
場
は
モ
ノ
が
不
足
し

て
い
る
。
そ
の
た
め
産
業
の
中
心
は
重
工
業
を
は

じ
め
と
す
る
製
造
業
で
あ
り
、
み
ん
な
が
持
っ
て

い
る
も
の
と
同
じ
も
の
を
い
ち
早
く
欲
す
る
市
場

で
あ
る
。
さ
ら
に
人
件
費
は
ま
だ
安
い
た
め
筋
骨

隆
々
の
男
性
が
一
分
一
秒
で
も
長
く
働
き
、
女
性

は
男
性
が
最
大
限
働
け
る
よ
う
家
事
労
働
を
一
手

に
引
き
受
け
る
方
が
国
と
し
て
高
効
率
で
あ
る
。

　

日
本
で
は
90
年
代
初
め
ま
で
が
こ
の
時
期
だ
っ

た
と
い
わ
れ
る
。
専
業
主
婦
家
庭
の
税
制
優
遇
措

置
や
、
転
勤
・
出
張
・
残
業
と
い
う
優
秀
な
ふ
る

い
に
よ
り
忠
誠
心
の
高
い
人
ほ
ど
出
世
さ
せ
る
と

い
う
仕
組
み
を
作
り
、
ま
さ
に
た
く
さ
ん
の
ボ
ー

ナ
ス
を
受
け
取
っ
た
と
い
わ
れ
る
。
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図❶　労働生産性の国際比較

出所：日本生産性本部「労働生産性の国際比較2020」

　

一
方
、
人
口
オ
ー
ナ
ス
期
は
人
口
構
造
が
経
済

に
重
荷
と
な
る
時
期
で
あ
る
。
人
口
ボ
ー
ナ
ス
期

に
豊
か
に
な
っ
た
分
、
子
供
の
教
育
投
資
を
す
る

よ
う
に
な
り
、
高
学
歴
化
が
進
ん
で
い
く
。
そ
れ

に
伴
い
晩
婚
化
、
晩
産
化
が
進
み
、
子
供
を
た
く

さ
ん
育
て
る
多
産
な
時
代
か
ら
、
1
人
、
2
人
に

し
っ
か
り
と
教
育
投
資
す
る
よ
う
な
時
代
に
な
る

た
め
少
子
化
が
進
ん
で
い
く
。
ま
た
人
口
ボ
ー
ナ

ス
期
に
経
済
を
支
え
て
き
た
莫
大
な
人
口
が
シ
ニ

ア
に
な
り
高
齢
者
率
が
高
ま
り
、
社
会
保
障
費
が

図❷　「人口ボーナス期」と「人口オーナス期」

人口ボーナス期の成功体験を持ったまま人口オーナス期へ突入
人口オーナス期に対応した「働き方」が社会全体で手に入れられていない

（ハーバード大学　デイビッド・ブルーム、1998年）
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一度終わると二度とこない
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出所：総務省統計局「国勢調査」、国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口」（平成24年1月推計）

人口ボーナス期 人口オーナス期
人口ボーナス期

生産年齢人口の比率が高い
社会全体の扶養負担小さい
社会保障費がかさまない
インフラ投資が可能
爆発的な経済発展が可能

人口オーナス期
人口構造が社会の“重荷”
労働力人口の減少
支えられる人が多い
社会全体の扶養負担大きい
社会保障制度維持が困難

短期・長期的
労働力の確保が必須
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主要先進７カ国の時間当たり労働生産性の順位の変遷（順位）

（年）

英国
カナダ

イタリア
ドイツ フランス

日本

米国

時間当たり労働生産性　上位 10 カ国の変遷
1970年 1980年 1990年 2000年 2010年 2019年

1 ルクセンブルクルクセンブルクルクセンブルクルクセンブルク ノルウェー アイルランド
2 スイス スイス オランダ ノルウェー ルクセンブルクルクセンブルク
3 米国 オランダ ベルギー ベルギー 米国 ノルウェー
4 スウェーデン 米国 スイス オランダ ベルギー デンマーク
5 カナダ スウェーデン 米国 スウェーデン アイルランド ベルギー
6 オーストラリア ベルギー スウェーデン 米国 デンマーク フランス
7 オランダ アイスランド フランス フランス オランダ スウェーデン
8 ベルギー カナダ ノルウェー ドイツ スウェーデン 米国
9 イタリア イタリア イタリア スイス スイス オーストリア
10 デンマーク オーストラリア デンマーク デンマーク フランス スイス
— 日本（20位） 日本（19位） 日本（20位） 日本（21位） 日本（20位） 日本（21位）

（資料）OECD.Statデータベースをもとに日本生産性本部作成
※現在のOECD加盟国は2020年4月のコロンビアの加盟で37カ国になったことから、各種比較も37カ

国を対象としている。ただし、コロンビアは、OECDデータベースや他のデータ源から年間平均
労働時間データが利用できないため、時間当たり労働生産性の計測が行えず、N.A.としている。

※OECD加盟国のデータは、GDP改訂などに伴い、過去に遡って随時改訂されている。また、2020年
に公表されたOECDによる購買力平価レート改訂値をみると、日本の同レートが過去に遡及して改
訂されているため、労働生産性水準（購買力平価レート換算USドル表示）の計測にあたっても同様
の改訂を行った。そのため、日本の労働生産性水準及び順位が昨年度報告書の記載と異なっている。

※円換算値は購買力平価レート（2019年：1$＝101.474円）を用いているが、端数処理の関係で左記
レートで求めた値と末尾が一致しないことがある。
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増
加
す
る
。
さ
ら
に
市
場
は
飽
和
状
態
で
、
早
く

安
く
大
量
に
物
を
作
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
、

高
付
加
価
値
で
勝
つ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
と
変
容

し
て
い
く
。
こ
の
こ
ろ
は
い
か
に
時
間
を
短
く
し

て
高
い
成
果
を
出
す
か
を
意
識
し
た
働
き
方
に
シ

フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
あ
る
。

　

日
本
が
人
口
オ
ー
ナ
ス
期
に
突
入
し
30
年
程
度

経
つ
が
、
ま
だ
ま
だ
人
口
ボ
ー
ナ
ス
期
に
最
適
化

さ
れ
た
働
き
方
で
が
む
し
ゃ
ら
に
働
け
ば
ま
た
成

功
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
、
と
思
っ
て
い
る
方
も

多
い
。
特
に
今
の
管
理
職
層
、
経
営
者
層
は
あ
の

頃
の
よ
さ
を
身
を
も
っ
て
体
験
し
て
い
る
だ
け
に
、

思
い
も
強
い
傾
向
に
あ
る
。
し
か
し
残
酷
な
よ
う

図❸　企業規模別の労働生産性の水準比較今
ま
で
通
り
単
一
な
ア
イ
デ
ア
で
勝
負
せ
ざ
る
を

得
な
い
。

　

最
大
の
ハ
ー
ド
ル
は
忖そ
ん

度た
く

文
化
で
あ
る
。
上
司

に
気
を
遣
う
あ
ま
り
、
自
分
の
意
見
を
出
せ
な
い

よ
う
な
職
場
で
は
、
せ
っ
か
く
の
多
様
性
を
活
用

す
る
こ
と
は
難
し
い
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
必
要
な
の

が
心
理
的
安
全
性
で
あ
る
。
こ
の
言
葉
は
、
検
索

エ
ン
ジ
ン
最
大
手
の
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
社
が
、
優
秀

な
チ
ー
ム
の
共
通
点
を
探
る
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ア

リ
ス
ト
テ
レ
ス
」
に
よ
っ
て
有
名
に
な
っ
た
言
葉

だ
が
、
時
代
は
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　

で
は
時
代
が
変
わ
っ
た
か
ら
日
本
経
済
は
終
わ

り
か
？　

と
い
う
と
一
概
に
そ
う
悲
観
的
に
な
る

必
要
も
な
い
。
シ
ン
プ
ル
に
、
時
間
当
た
り
生
産

性
を
高
め
る
仕
事
の
組
み
立
て
方
を
学
べ
ば
、
日

本
に
も
ま
だ
ま
だ
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
の
で
あ
る
。

ま
ず
は
経
済
の
ル
ー
ル
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
こ

と
を
受
け
止
め
、
ど
の
よ
う
に
戦
略
を
変
え
て
い

く
か
を
考
え
て
い
く
段
階
に
き
て
い
る
。

　

2
0
2
1
年
の
『
中
小
企
業
白
書
』
に
は
、
労

働
生
産
性
を
「
従
業
員
一
人
当
た
り
の
付
加
価
値

額
」
と
定
義
し
、
比
較
し
た
結
果
が
あ
る
。
全
体

で
み
る
と
大
企
業
の
方
が
規
模
の
経
済
が
働
き
生

産
性
が
高
い
と
い
う
結
果
に
な
っ
て
い
る
が
、
中

小
企
業
の
生
産
性
も
負
け
て
は
い
な
い
。
図
❸
は

労
働
生
産
性
の
水
準
上
位
10
％
、
中
央
値
、
下
位

10
％
を
企
業
規
模
別
に
比
較
し
た
も
の
で
あ
る
が
、

中
小
企
業
の
う
ち
上
位
10
％
の
労
働
生
産
性
は

1
4
0
0
万
円
、
大
企
業
の
中
央
値
1
1
5
8
万

円
よ
り
高
い
と
い
う
結
果
に
な
っ
て
い
る
。

　

中
小
企
業
が
働
き
方
改
革
で
有
利
な
点
は
3
つ

あ
る
。
1
つ
は
ト
ッ
プ
の
影
響
力
の
高
さ
が
挙
げ

ら
れ
る
。
企
業
ト
ッ
プ
が
本
気
で
舵
を
切
り
、
そ

の
方
針
を
発
信
し
て
い
く
こ
と
で
、
従
業
員
や
関

係
者
一
人
一
人
に
伝
わ
っ
て
い
く
ス
ピ
ー
ド
は
圧

倒
的
に
速
く
な
る
。
2
つ
目
は
従
業
員
一
人
一
人

の
顔
が
見
え
る
経
営
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。
そ

れ
ぞ
れ
ど
の
よ
う
な
性
格
で
、
得
意
分
野
や
苦
手

分
野
は
何
で
、
ど
う
い
っ
た
趣
味
や
特
技
が
あ
る

か
、
頻
繁
に
顔
を
合
わ
せ
て
い
れ
ば
わ
か
る
こ
と

は
多
い
。
そ
の
人
に
合
っ
た
仕
事
を
割
り
振
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
成
果
が
高
ま
る
と
い
う
こ
と
も

あ
る
。
最
後
は
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
の
が
速
い

こ
と
で
あ
る
。
大
企
業
で
あ
れ
ば
多
く
の
稟り
ん

議ぎ

が

あ
っ
て
、
多
く
の
時
間
を
か
け
て
検
討
し
て
、
と

な
る
と
こ
ろ
が
、
中
小
企
業
で
あ
れ
ば
「
や
っ
て

み
よ
う
」
と
な
っ
て
か
ら
の
意
思
決
定
が
速
い
傾

向
に
あ
る
。
こ
れ
だ
け
市
場
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド

が
速
い
中
で
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
対
応
で
き

る
こ
と
は
大
き
な
強
み
に
な
る
。

働
き
方
改
革
の
コ
ツ
は

心
理
的
安
全
性

　

ト
ッ
プ
の
舵
取
り
は
大
切
な
要
素
で
は
あ
る
が
、

そ
れ
だ
け
で
は
進
ま
な
い
。
い
く
ら
従
業
員
の
バ

ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
多
様
で
も
、
多
様
な
ア
イ
デ

ア
を
職
場
に
持
ち
込
む
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
、

(万円）
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出所：中小企業庁編　『中小企業白書　小規模企業白書　2021年版』
（注）財務省「令和元年度法人企業統計調査年報」より再編加工。
　非一次産業を集計対象としている。
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で
あ
る
。
こ
の
職
場
で
は
自
分
が
ど
の
よ
う
な
意

見
を
言
っ
て
も
笑
わ
れ
た
り
否
定
さ
れ
た
り
す
る

こ
と
な
く
、
受
け
止
め
て
も
ら
え
る
と
思
え
れ
ば
、

ち
ょ
っ
と
し
た
ア
イ
デ
ア
も
出
せ
る
よ
う
に
な
る
。

そ
の
人
に
し
か
な
い
独
自
の
ア
イ
デ
ア
を
他
の
人

の
ア
イ
デ
ア
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
新
し
い

考
え
は
生
ま
れ
て
い
く
。
ま
た
、
現
場
の
人
だ
か

ら
こ
そ
出
て
く
る
職
場
改
革
の
ア
イ
デ
ア
は
や
は

り
的
を
射
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

　

こ
れ
ま
で
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
お
い
て
、
優
秀
な
リ
ー
ダ
ー
の
条
件
は
い
か
に

優
れ
た
決
断
を
速
や
か
に
行
え
る
か
、
と
い
う
点

に
あ
っ
た
が
、
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー

像
は
そ
れ
に
加
え
て
従
業
員
一
人
一
人
の
個
性
を

把
握
し
、
小
さ
な
ア
イ
デ
ア
も
出
せ
る
よ
う
な
心

理
的
安
全
性
を
高
め
る
能
力
も
必
要
と
な
っ
て
き

た
。
そ
の
た
め
に
も
そ
れ
ぞ
れ
部
下
が
ど
の
よ
う

ソ
フ
ト
社
と
共
同
開
発
し
たH

oloL
ens

（
M
R
（
１
）

用
ヘ
ッ
ド
セ
ッ
ト
）
活
用
ア
プ
リH

olostruc-
tion

に
、
大
き
な
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。
橋

き
ょ
う

梁
り
ょ
う

な
ど
大
き
な
建
築
物
を
造
る
場
合
で
も
、
一

つ
一
つ
の
構
造
は
緻
密
に
計
算
さ
れ
て
お
り
、
間

違
い
が
あ
っ
て
は
い
け
な
い
仕
事
も
多
い
。H
o-

lostruction

は
M
R
技
術
を
活
用
し
、
現
場
に
行

か
ず
し
て
建
設
予
定
の
建
造
物
を
見
る
こ
と
が
で

き
る
。
構
造
の
サ
イ
ズ
感
・
動
線
等
の
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
も
直
感
的
に
行
え
る
し
、
現
場
と
つ
な

い
で
状
況
を
把
握
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
現
場
に

行
か
な
け
れ
ば
育
成
で
き
な
い
と
思
う
よ
う
な
事

柄
も
、
M
R
で
教
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
。
こ
の
画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
は
、
実
は
従
業

員
に
よ
り
よ
い
働
き
方
を
し
て
も
ら
え
る
の
で
は

な
い
か
、
と
い
う
挑
戦
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。
コ

ン
セ
プ
ト
は
「
い
い
仕
事
は
、
家
族
と
の
時
間
も

つ
く
る
」
で
あ
る
。
時
間
・
空
間
を
超
え
て
現
場

の
業
務
や
育
成
を
行
う
こ
と
で
、
移
動
時
間
や
待

ち
時
間
を
減
ら
し
、
家
族
に
時
間
を
返
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
開
発
さ
れ
た
と
い
う
。
も

ち
ろ
ん
現
場
の
生
産
性
も
高
ま
り
、
今
で
は
国
土

交
通
省
な
ど
か
ら
視
察
が
絶
え
な
い
。
従
業
員
の

課
題
を
解
決
し
た
結
果
、
画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
が

生
ま
れ
た
好
事
例
で
あ
る
。

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
に
求
め
ら
れ
る

組
織
運
営
と
は

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
人
々
の
暮
ら

し
を
大
き
く
変
え
た
。
こ
れ
は
働
き
方
も
同
様
で

な
工
夫
を
し
、
努
力
を
し
て
く
れ
て
い
る
か
、
よ

く
観
察
す
る
必
要
が
あ
る
。
部
下
が
持
っ
て
き
た

ア
イ
デ
ア
を
頭
ご
な
し
に
否
定
せ
ず
、
最
後
ま
で

聞
い
て
、
提
案
し
た
こ
と
に
対
し
て
感
謝
を
示
し

つ
つ
、
不
足
し
て
い
る
観
点
を
足
し
、
や
っ
て
み

た
ら
、
と
背
中
を
押
せ
る
上
司
の
も
と
で
は
、
自

分
で
も
っ
と
考
え
よ
う
、
積
極
的
に
意
見
を
出
し

て
み
よ
う
、
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
、
ア
ウ
ト
プ

ッ
ト
も
高
ま
っ
て
い
く
。

　

こ
れ
を
実
現
さ
せ
て
い
る
企
業
の
事
例
を
ご
紹

介
す
る
。

　

小お

柳
や
な
ぎ

建
設
㈱
は
雪
深
い
新
潟
県
三
条
市
に
あ

る
建
設
業
で
あ
る
。
こ
の
会
社
が
日
本
マ
イ
ク
ロ

あ
る
。
外
出
自
粛
・
県
の
越
境
自
粛
の
時
期
は
テ

レ
ワ
ー
ク
を
し
て
い
た
企
業
も
、
少
し
落
ち
着
い

て
く
る
と
、
ま
た
出
社
す
る
と
い
う
動
き
が
出
て

お
り
、
新
し
い
働
き
方
は
あ
く
ま
で
「
緊
急
事
態

対
応
の
一
時
的
な
も
の
」
と
い
う
認
識
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
会
社
も
あ
る
。
し
か
し
、
本
当
に

そ
れ
で
よ
い
の
だ
ろ
う
か
？　

V
U
C
A
（
２
）

の
時
代

と
い
わ
れ
て
か
ら
数
年
た
つ
が
、
実
際
に
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
は
、
ま
さ
し
く
そ
の

変
化
の
速
さ
を
実
感
さ
せ
、
対
応
力
が
問
わ
れ
た

事
象
だ
っ
た
と
も
い
え
る
。

　

V
U
C
A
の
難
し
さ
は
、
そ
の
変
化
の
速
さ
、

多
様
さ
か
ら
、
唯
一
無
二
の
正
解
を
導
き
出
す
こ

と
が
非
常
に
困
難
な
点
に
あ
る
。
そ
の
た
め
、
考

え
て
実
行
す
る
ま
で
の
速
度
を
速
め
、
少
し
で
も

新
し
い
や
り
方
を
試
し
た
際
に
は
、
速
や
か
に
振

り
返
っ
て
軌
道
修
正
を
図
る
こ
と
が
最
適
解
に
近

づ
く
方
法
で
あ
る
。
せ
っ
か
く
強
制
的
に
で
も
新

し
い
働
き
方
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
の
で
あ
れ
ば
、

ぜ
ひ
何
が
よ
か
っ
た
か
、
何
が
改
善
点
と
し
て
残

っ
た
の
か
を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
心
理

的
安
全
性
の
高
い
職
場
で
は
、
ち
ょ
っ
と
し
た
気

づ
き
も
含
め
数
多
く
の
意
見
が
出
て
く
る
は
ず
で

あ
る
。

　

い
つ
も
は
ト
ッ
プ
や
管
理
職
が
指
示
を
す
る
会

議
で
あ
っ
て
も
、
少
な
く
と
も
働
き
方
改
革
の
文

脈
で
は
部
下
の
声
に
耳
を
傾
け
て
ほ
し
い
。
Ｖ
Ｕ

Ｃ
Ａ
の
荒
波
を
乗
り
こ
な
せ
る
か
ど
う
か
は
、
チ

ー
ム
の
総
力
を
十
二
分
に
発
揮
で
き
る
か
ど
う
か

に
か
か
っ
て
い
る
。�

▪

⑴　MR…複合現実（Mixed Reality）。現実空間と仮想空間を混合し相互作用するもの。AR（拡張現実）
とAV（拡張仮想）の両者を包含する概念。

⑵　VUCA（ブーカ）…Volatility（変動性）、Uncertainty（不確実性）、Complexity（複雑性）、Ambiguity
（曖昧性）の頭文字をとったもの。


